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1. Warum in Japan prasent sein?

2. Mogliche Hemmnisse

3. Formen der Prasenz

4. Herausforderungen fur Unternehmen
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Japan im Umbruch

Immer mehr "non-keiretsu" Geschéafte moglich

i\

Neue Unternehmenskultur

i\

Zunehmendes Interesse an strategischen
Allianzen und M&A

@ FoOrderung des Foreign Direct Investments

i\

@ Zunehmendes Interesse an einer Beschaftigung
In auslandischen Unternehmen

@ Vereinfachung von Geschaftsgriindungen durch
neues Gesellschaftsrecht
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Mogliche Hemmnisse ?

 Zu teuer, zu aufwandig (Kosten- und
Zeitaufwand muss im Stammhaus
gerechtfertigt werden)

& Schwieriger Markt ?!

@ Verharren in klassischen
Vertriebsstrukturen
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Vorteile einer Prasenz im Markt

Direkte Steuerung des Marketings
Deutlicher Imagegewinn

ErschlieRung neuer Marktanteile

Q @ a a

Eigenes Gesicht vor Ort demonstriert
Ernsthaftigkeit

i\

Nahe zum Marktgeschehen, zu Trends und
F&E-Geschehen
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@ Niederlassungsform
Reprasentanz

» Representative Office (Reprasentanzbro):

- zu Informationsbeschaffung / Marketing
- Vorstellung neuer Produkte

- keine Verkaufsaktivitaten

- keine separate rechtliche Einheit

- keine Registrierung notwendig
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@ Niederlassungsform
Branch Office

» Branch Office (Zweigfirma):

- keine rechtliche Selbstandigkeit

- eigenes Bankkonto

- Miete von Biros moglich

- Verkaufsaktivitat moglich

- steuerliche Erfassung der Betriebstatte in Japan
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@ Niederlassungsform
Tochterunternehmen

» Subsidiary Company (Tochterfirma):
- Kabushiki Kaisha (K.K.) — vergleichbar einer AG:

- ordentliche Grindung / Subskription
- mindestens 1 Direktor und 1 Anteilseigner
- Haftung auf Kapital beschrankt

- Godo Kaisha/ Limited Liablility Company (LLC):
- mindestens 1 Gesellschafter
- Haftung auf Stammeinlage beschrankt
- abweichende Gewinnverteilung moglich
- Einordnung nach dem deutschen Steuerrecht

Deloitte & Touche GmbH Wirtschafts-
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Herausforderungen

Wahl der Niederlassungsform
Steuerliche Aspekte
Standort: Zentrum oder Provinz?

Personalsuche: Expats oder Locals?

Q @ a aa

Mietvertrag/Kontoeroffnung:
Eintragung der Gesellschaft nétig

i\

Japanische Unternehmenskultur
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